UBND QUAN HA BPONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

'RUONG MAM NON HOA BiNH Poc ldp — Ty do — Hanh phiic
$6: 109/KH-MNHB Ha Déng, ngay 01 thang 9 nim 2021
KE HOACH

Phuong hwéng, chién lwge xdy dyng va phat trién nha trudng
Giai doan 2021-2025

Can cu Ke hoach so 06/KH-UBND ngay 12/1/2020 ciia UBND thanh phé Ha
Ni vé phat trién gido duc mam non Thanh Phé Ha Néi giai doan 2021-2025;

Can cu Ké hoach sé 56/KH-UBND ngay 29/01/2021 cia UBND quédn Ha

Dong vé Ké hoach phat trién gido duc mam non qudn Ha Dong giai doan 202 1-
2025;

Thuc hién ké hoach nhiém vu ndm hoc.

Trudng mam non Hoa Binh xdy dung Phuong hudng, chién lugc xay dung ‘
va phat trién nha trudng giai doan 2021 - 2025 nhu sau: AN

I. MUC PiCH YEU CAU
1. Muc dich

Phuong hudng, chién lugc xay dung va phat trién nha truong giai doan
2021 - 2025 nhim xé4c dinh rd dinh hudng, muc ti€u va cic giai phap chu yeu
trong qué trinh van dong va phét trién ctr nha trudng, 13 co sé cho cac quyet
sach cua Ho6i ddng truong, hoat dong ciia Hidu truong ciing nhu toan thé
CBGVNV trong nha truong. Xay dung va trién khai Phuong huéng, chién luoc
xay dung va phét trién nha trudong g1a1 doan 2021 - 2025 1a hoat dong c6 y nghia
quan trong gop phan dua sy nghiép gido duc cia nha trudng phat trién theo kip
yéu cdu phat trién kinh té, xa hoi cua dét nude, hdi nhép véi cac nude khu vuc

va thé gioi.

Huy ddng suc manh cua tép thé CBGVNV trong vig¢c thyc hién muc tiéu,
nhi¢m vu cua nha trLrong, xdc dinh r6 céc nhi¢m vy trong tdm tap trung nhan
lyc va ngudn lyc dé thyc hién nhi¢m vy, giai phap chu yeu nhim thyc hién viéc
doi méi nang cao chét lugng cong tdc CSND- GD trong nha trudng dam béo cho
sy phat trién cia nha trudng theo timg thoi diém, timg giai doan cu thé.

Tao dung mot mdi truong than thign, c6 ky cuong, tinh thuong, trach
nhiém, nang cao chat lugng cham soc, giao duc cua nha trudng dé mdi hoc sinh
déu dugc phét trién toan dién, budc dau hinh thanh nhan cach cua ngudi chu

nhén tuong lai cua dat nudc.
Phin diu hoan thanh toan dién cdc myc ti€u, chi ti€u, nhiém vu cia ké
hoach



2. Yéu clu:

Phuong huéng, chién luge xdy dyng va phat trién nha tm'c‘mg gl dO-?:ln
2021 - 2025 dugc djt trong hé théng quan didm chi dao cia Dang va Nha' nude
vé€ GD&DT va van dung mot cach sdng tao, ph hop thuc tién giai doan mol.

N§i dung Phuong huéng, chién luge xdy dung va phat trién nha trudng
giai dogn 2021-2025 phai toan dién, cin doi, néu dugc nhi¢m vy trong taf, phan
anh myc tiéu quéan Iy nha truong, nhiém vy quén ly cta hiéu trudng, néu dugc
nhiém vy wvu tién.

Phuong huéng, chién luge xdy dyng va phat trién nha trudng giai doan
2021 - 2025 dam bao tinh hiéu qua, kha thi, phti hop véi tinh hinh thuc té va don
dau cho sy phét trién gido duc dia phuong trong tuong lai.

Phuong huéng, chién lugc xay dung va phat trien ,nhé truong giai d?an
2021 - 2025 ¢6 ndi dung cy thé, r5 rang, tudng minh; trién khai c6 trong tam,
trong di€m, c6 giai phép phii hgp nhim nang cao hiéu qua cong tac.

. Xdc dinh r3 muc tiéu chung va muyc tiéu cy thé va nhing diéu kién co ban
dé thuc hién muc tiéu d6; xdy dung 16 trinh phat trién 6 ngudi, rd viéc, rd thoi
gian va dy béo két qua thuc hién.

. Thuong xuyén danh gi, rat kinh nghiém va c6 giai phap bd sung, cai tién
dé phuong huéng, chién luge phét trién nha trudng giai doan 2021-2025 dat
hiéu qua cao nhat.

II. THU'C TRANG:
1. Thue trang dan s6 hién nay va du bao din so dén nam 2025.
S6 ho dan trén dja ban phuong Yén Nghia: khoang 79.000 hd véi khoang
320.000 nhan khau
Tong s6 tré tir 0 - 5 tudi trén dia ban phudng Yén nghfa 1a: 5.412 tré.
Tér}g sb tré tir 0 - 5 tudi trén dia ban tuyén sinh cia nha trudng (Gdm cac
t6 dan pho 14, 15, 16 phudng Yén Nghfa) 1a: 713 tré, trong dé:
+Tré 5-6tudi: 172 tré
+Tré 4-5tubi: 183 tré
+Tré3-4tubi: 112 tré
+ Tré 2 tudi: 121 tré
+ Tré duéi 2 tudi: 125tré.
Du bdo s6 tré tir 0 - 5 tudi toan phuong dén nim 2025 khoang 7.085 tré.
2.JTh1,.r:: trang ‘CSVC, quy md trudng lép, phong hoc, phong chirc
ning, dieu ki¢n day va hoc.
Truong mam non Hda Binh hién c6 témg\dién tich dét 14 2.174m?: san sir
dung 1a 2.570m?, dugc quy hoach truong gon gang, cé khudn vian riéng biét, co
tudong bao, cong trudng, bién truong, dam bao dép ing méij truong xanh'sach
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dep, an toan cho tré. Co s& vét chit nha truomg dugc trang bj diy di dam bao
p,huc vy cac hoat dong chdm séc, nudi dudng, gido duc tré. Nha truong cé 10
lfyp hofz co l’(hu vuc vé sinh cho tré khép kin, cé cac phong chitc ning, phong
lam viéc khac du:xlg theo céc yéu cau. Céac khu vyc san choi, khu vuc sinh hoat
chung nhlf khu (.1e Xe cua §iéo vién, khu sinh hoat tip thé cho tré, khu vé sinh
chung, hién choi cta tré déu c6 va dam bao ding yéu cau chét lugng, an toan
cho tré khi sir dung:

-S6 phong hoc: 10 phong 16p hoc dién tich binh quan 60m?/16p.

- Bép: c¢6 hé thong bép 1 chiéu véi du thiét bj nudi dudng theo quy dinh

- Phong chirc nang: 01 phong GD nghé thuat
¥ - Céc phong khéc: 01 phong Hiéu trudng, 01 phong Pho hiéu trudng, 01
vin phong trudng; 01 phong y té, 01 phong hanh chinh quan tri, 01 phong bao
vé, 01 nha xe.

- San choi: Dién tich 830m? dugc 14t gach d6 va trai cd nhén tao.

Db dung, d6 choi ngoai trdi va trong cac nhém, 16p dugc nha truong trang
bi du dam bao dung cac quy dinh tai Danh muc d6 dung, do6 choi do6 dung, do
choi, thiét bi day hoc dung cho gido duc mam non cia B GD&DT.

3. Thue trang dji ngii, can b quan ly, gido vién, nhin vién.

Déi ngii can bg, gido vién va nhan vién nhiét tinh, doan két, co trach nhiém
v6i nhiém vu dugc giao, hop téc gin bé voi nha truong, mong muodn nha truong
phét trién, c6 chuyén mén nghiép vu vimg vang, nang dong, sang tao trong cong
tac chim séc, nudi dudng, gido duc tré, dat nhieu thanh tich trong cac hdi thi gido
vién, nhan vién giéi cac cap dugc céc cap lanh dao tin tudng, cac chau yéu quy va
phu huynh hoc sinh va nhan dén tin nhiém.

3.1. Ban giam hié¢u:

- 86 Iugng: 03/03 dong chi.

- Chét lugng:

+ 01 Hiéu truong va 02 Phé hiéu truéng déu c6 bing dai hoc su pham
mam non, Trung cap ly ludn chinh trj, chimg chi Quan 1y gido dyc, Quan ly nha
nudc dat ty 1€ 100%.
+ Pi ngil Ban giam hi¢u luén doan két, nhiét tinh, trach nhiém, manh
dan, dam nghi, ddm lam va dam chiu trach nhiém trong viéc thuc hién nhiém vu
duoc phan cdng, tich cuc tham muu véi cac cap, cac nganh dé timg budc xay
dung co s& vat chét nha truong nhim hoan thanh tot cac muyc tiéu chinh tri hang
nim. Ban giam hiéu hang ndm can clr vao muc tiéu, nhiém vu ndm hoc da xay
dung ké hoach c6 tinh kh thi, sat thyc té véi dieu kién clia nha truong, to chic,
trién khai hiéu qua cac ké hoach t&i 100% cén bd giéo vién nhéan vién, kiém tra,
danh gia thuong xuyén trong qué trinh thyc hién ké hoach.

+ Ban giam hiéu lu6n nhan dugc sy tin tuong cua cac cap lanh dao, can

bd, gido vién va nhan vién nha truomng va cac bac phy huynh hoc sinh.



3.2. Gido vién

- 86 lugng: Nha trudmg hién c6 tdng s 21 ddng chi gido vién du theo
Théng tu lién tich s6 06/2015/TTLT-BGD&DPT ngay 16/3/2015 cua Bo
GD&DT quy dinh vé danh myc khung vj tri viéc 1am trong céc co s¢ GDMN
cong lap véi dinh mirc 2,5 gido vién/nhém tré va 2,2 gido vién/lop mau giao

- Chét lugng;

+ Trén chuén (DH): 20/20 ddng chi dat ty 1& 100%

+ 01 gido vién hop ddng

3.3. Nhén vién

-S6 lugng: Tong sé: 08 dong chi

Trong d6:

+ Bién ché: 01 ddng chi (01 Vin thu)

+ Hop dong Quan ky: 06 déng chi (nhan vién niu &n)

+ Hop dong truomg: 01 déng chi (01 ké toan)

- Chét lugng;

+Trén chuan: 06/08 ddng chi dat ty 1& 75%

4. Thyc trang vé quy md hoc sinh va dy bio s6 hoc sinh dén nim
2025.

- Thyc trang vé quy mé hoc sinh: 10 nhom, 16p/400 tré

Trong do:

+ Mau gido: 370 tré

+ Nha tré: 30 tré.

- Du béo ’S(A’) hoc sinh tir 0-5 yuéi toan phudng dén nam 2025 1a: 4014 tre,
sb tré tir 0-5 tudi trén dia ban tuyén sinh udc tinh: 1021 tré; S8 tré ra 16p uwéc
tinh 1010, trong d6 tré hoc tai cac co sé mam non tu thuc 13 70 tré va hoc tai nha
truong 1a 940 tré.

5. Thye trang chit lrgng chim séc, nudi durdng, gido duc nha truing.

- Nha truomg duy tri va ning cao chat lugng phé cap gido duc mim non
cho tré em 5 tudi; Ty 1é tré trong d tudi nha tré di hoc dat 72%. Ty 18 tré trong
do tudi mau gido di hoc 99,2%. Huy dong 100% tré mau gido 5 tudi ra 16p va
dugc hoc 2 budi/ngay; duy tri va néng cao chat lugng chim séc gido duc tré,
dam bao an toan tuyét doi cho tré; ti 1€ tré dugc in ban trg tai truomg dat 100%,
ty 1€ tré suy dinh dudng 0,2%.

- 100% giéo vién biét img dung CNTT trong gido dyc tré,
- 100% cac nhém (16p) thue hién theo chuong trinh Giso duc mam non.
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- 100% cac lop xay dung moi truong hoc tap trong va ngoai lop hoc dam
bao yéu céu vé l'lQl dung, thdm my va phu hop véi dQ tudi cla tré theo dinh
huéng “Thyc chét, hle;u qua xay dyng truong, 1op mam non hanh phic”. Cac
nhém 16p quan 1y t6t ho so, sé sach cua 10p va cua tré.

- Xdy dyng khong gian sdng tao, khu phat trién thé chat cho tré phu hgp
va hi¢u qua.

- Cong tac danh gié tré duoc trién khai thuc hién nghiém tic. Chat luong
cham soéc - glao dyc tré ngay cang dugc ning cao. Tré nhanh nhen, manh dan va
dugc tham gia nhiéu hoat dong trai nghiém.

6. Thuan lgi

- Pugc sy quan tdm chi dao sat sao, dong bd cia UBND quan Ha Déng,
phong GD&DT quan Ha Bong, UBND phuong Yén Nghia.

- C6 co céu td chirc theo ding quy dinh tai Piéu I¢ truong mim non.
Trudng c6 Chi by Dang doc 1dp thuan tign cho viéc lanh dao, chi dao chinh
qpyen thuc hién nhiém vu trong tit ca céc hoat dong cua nha trudng. C6 du cac
to chire chinh tri xd hdi khéc nhu Céng doan, Doan thanh nién; Chi hdi chit thép
d6 phéi hop gitp nha trudng thuc hién hiéu qua cac muc tiéu, ké hoach d3 dé ra.

- Ban giam hiéu nha truong luén chu trong cong tac bdi dudng chuyén
mon, nghiép vu cho ddi ngii can b, gido vién, nhan vién.

- Doi ngii CBGVNV gido vién nhiét tinh, yéu nghé mén tré, co y thirc
phan d4u vuon 1én, ning dong, sang tao trong cong tdc chdm soc, nudi dudng,
gi4o duc tré. 100% CBGVNYV c6 trinh d§ chuyén mén dat chuén va trén chuan.

- 100% cac nhom 16p va cac phong chirc ning dugc trang bi dd dung, d6
choi, trang thiét bi co ban dé thuc hién nhiém vu chdm séc, nuéi dudng, gido duc
tré.

- Phy huynh hoc sinh luén nhiét tinh quan tam ung hg, giup d& cac phong
trao cua nha truong. Cong tac tuyén truyén véi phu ‘huynh ciing lu6n dugc cén
bo gido vién, nhan vién trong nha tru'orng thyc hién tdt. Cong tac x3 hoi héa giao
duc d4 nhan dugc su quan tim, tng hd cua phy huynh hoc sinh.

- Cong tac viét sang kién kinh nghiém di dugc nha truong quan tam tao
diéu kién dé cac ddng can bd, gido vién, nhén vién nghién ciru va thuc hi¢n
trong qué trinh day tré va dic két thanh nhimg sang kién kinh nghiém c6 tinh

kha thi, tinh tmg dung va hi¢u qua sir dung cao.

- 100% can b, gi4o vién, nhan vién di sir dung cong nghé thong tin trong
cong tac quan ly, td chirc cac hoat dong gido duc tré, cong tac nudi dudng.

7. Kho khan, ton tai va nguyén nhan

7.1. Kho khan

- $6 lugng tré binh quan/16p vugt qua so véi Piéu Ié truong mam non.
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- Nha truomg pha1 sir dung phong gido duc nghé thujt dé 1am 16p hoc cho
tré 5 tubi nhim gidn si sb tré

- Nha trudmg khong ¢6 phong gido duc thé chat cho tré hoat dong

- Co s vat chat nha trucmg do xdy dyng nim 2009-2010 nén mot s6 hang
muc da xuong cap can duoc cai tao.

- Néng luc chuyén mdn cua gido vién, nhan vién chua déng déu. Nhiéu
gido vién con tré, nang lyuc, kinh nghiém trong viéc cham soc va gido duc tré con
han ché.

- Da s6 gido vién, nhan vién la nit, mét s6 trong do tudi sinh con, nudi con
nhé nén anh hudng dén cong tac nhén su va cac cong tac khac cua nha trudng.

- Nhén thirc ctia phy huynh chua ddng déu. Mt s phu huynh it quan tam
phdi hop cling gido vién trong cong tac chim séc, nudi dudng, giao duc tré.

7.2. Ton tgi

- Mot s6 gido vién td chirc céc hoat dong CSGD tré hiéu qua chua cao. T
chirc céc hoat dong gido duc chua cé tinh linh hoat, chua theo huéng lay tré 1am
trung tdm, img dung CNTT trong giang day con han ché.

- Mot sb giao vién, nhén vién con di lam mudn do & xa hay bi tic duong
va do con nhé hay om 1am anh huéng dén hiéu qua quan ly nhém 16p.
7.3. Nguyén nhan
- Do ning lyc ciia modi ca nhan khong gidng nhau, y thirc tw hoc tép, tu
boi dudng con chua tich cuc.

- Nhleu gido vién dang trong thoi ky nghi smh va nudi con nhd nén anh
huéng rat nhiéu dén viéc thuc hién ké hoach va sip xép doi ngii.

III. MUC TIEU
1. Muc tiéu chung

- Tiép tuc duy tri va thuc hién tot cong téc tuyén truyén nang cao nhan
thire cia phy huynh hoc sinh va c4c tang 16p nhan dan vé chuong trinh gido duc
mam non trong giai doan hi¢n nay. Huy dong moi nguon lyc cho su nghiép giao
duc mam non trén dia ban phudng Yén Nghia.

- Tlep tuc ting cudng co sO vat chat, trang thiét bj day hoc theo hudng
chuén, dong b, hién dai dap ung yeu cau dbi méi gop phan nang cao chét lugng
nuéi dudng, cham soc, gido duc tré mam non trén dia ban phuong Yén Nghia.

- Tang cudng cong tac tham muu cai tao co s vat chat dé dap Umg cac
yéu cau theo thiét ké truong mam non dat chuan Quéc gia.

- Phan dpu kiém dinh chét lugng gido duc dat cap d6 02, truéng mim non
dat chuan Quoc gia mirc 49 01 vao nam 2023.

- Xay dvng doi ngii can b gido vién nhan vién trong trudng yéu nghé,
yéu tré, cd dao dirc nghe nghiép, dap ung yéu cau dbi méi cin ban, toan dién
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gido ch Vf;‘l‘ dao t:;fo, t@? diéli kién cho nhan vién tiép tuc tham gia hoc tip ning
cao trinh d§ chuyén mén phan dau dén nam 2025 ¢ 100% ty 1¢ nhan vién trén
chuan.

- Xdy dung Chi by Dang lu6n hoan thanh xuit séc, hoan thanh tt nhiém
vy, phan dau dén nam 2025 ty 18 can b, gido vién, nhan vién 1 dang vién trong
nha truong dat 50%.

LT Tiép tuc ning cao chét‘ lrong nuéi dudng, chim séc, gido dyc gitp tré
mam non phat trién toan di¢n vé thé chat, tinh cam, tri tug, thim my. Cé k¥ ning
tur phuc vy, biet chia sé, biet yéu thuong lam tién dé hinh thanh nhan céch, phim
chat nang lyc cong dén toan cau, chuén bi tim thé tét cho tré vao 16p 1.

{ g 'I“iép tuc nang cao cha“:lt lugng phd cap gido duc cho tré em 5 tudi trén dia
ban Phudng, duy tri dat chuéan pho cép gido duc mam non cho tré 5 tudi hing
ndm, hudng pho cap tré 4 tuoi.

.~ Xay dyng nha truong khong ngimg phét trién vé moi mat, ¢6 uy tin véi
cac cap lanh dao, phu huynh hoc sinh. Tich cuc déi mdi, sdng tao, img dung céc
phuong phdp gido duc hién dai vao qué trinh phét trién nha trudng nhiam dap
Ung vai yéu cau d6i méi, hdi nhap va phat trién cua dit nudc.

2. Muc tiéu cu thé giai doan 2021-2025.

2.1. Huy dpng tré trong dj tuvi di hoc, ning cao chit lugng nudi

dwdng, cham soc, gido duc tré.

- Huy dfng it nhat 75% tré em trong d9 tudi nha tré, 100% tré em trong
d6 tudi mau gido; duy tri ty 1¢ huy dong tré 5 tuoi ra 16p dat 100% hoan thanh
phé cép gido duc mam non cho tré em 5 tuodi, hudng pho cép tré 4 tudi.

- 100% tré dugc hoc 2 bubi/ngay va n ban tra tai truong.

- 100% tré suy dinh dudng, tré thira can béo phi dugc 4p dung cac bién
phap can thi¢p nham giam ty 1€ tré suy dinh dudng xudng dudi 2%, ty 1§ tré thira
can béo phi xuong dudi 3%; 95% trd 1én tré khde manh phét trién binh thudng .

- Phin d4u kiém dinh chét lugng gido duc dat cép d6 02, truong mam non
dat chuan Quoc gia muc do 01 vao ndm 2023.

2.2. Xdy dung, quy hoach truong I6p theo huong hi¢n dgi héa va tiép
cdn hdi nhip quoc té.

- Tang cudng cdng tac tham muu vdi cac cap lanh dao mé rong mang ludi
truong 16p dap img nhu cau gido duc doéi mai hién nay.

- Tiép tuc xdy dung méi truomg su pham xanh - sach - gon - dep - nhiéu
cdy xanh, cdy canh. Xdy dung vudn cdy danh riéng cho tré chdm soc, kham ph4,
hoc tap.

- Sép xép bb tri nhém 16p, cac phong chic ning phu hop dam bio theo
quy dinh tai Diéu I¢ truong mam non.
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- 100% nhém (16p) duge dau tu cic phuong tién lam viéc hi¢n dai, k’ét “‘:”3
mang internet, str dung phan mém quan ly nhan sy, quan ly CSVC, quan ly e
dudng, quan ly chuong trinh CSGD tré. Duy tri viéc thuc hién trang Web cua
nha trudng; 1ip dit hé thong Camera ndi b gitip dam bao an ninh truong hoc.

2.3. Xdy dung phit trién dpi ngi.

- 100% cén by quan ly 6 trinh do dai hoc su pham mam non; 100% gido
vién, nhén vién c6 trinh d chuyén moén dat trén chuan; 100% gido vién dat chuén
nghe nghiép (trong dé 30% dat Tot, 68% dat Kha).

- 60% quan ly, gido vién, nhan vién la Pang vién Dang cong san Viét
Nam.

- 100% ddi ngii c4n b, gida vién, nhan vién dugc bdi dudng néng luc xdy
dyng va thyc hién chuong trinh gido duc nha trudng phu hop véi yéu cau mo,
tiép can v6i mét s6 phuong phép gido duc tién tién trén the gidi. Nha truong xay
dung, bd sung, hoan thién va trién khai “Chuong trinh gido duc” chd trong viee
tang thoi lugng cho tré tham gia céc hoat dong thuc hanh trai nghiém, gido (%1.10
tré tinh yéu thuong, k§ néng tu phuc vy, t6 chirc céc hoat dong ngoai khda, giao
luu tap thé, phu hop véi tAm sinh 1y lira tudi, phit hop vdi tinh hinh thyc t€ cia
nha truong.

IV. CHi TIEU, NHIEM VU VA GIAI PHAP

1. Chi tiéu

1.1. Co sé vit chit

- Phét trién 16p hoc: Tham muu véi céc cip lanh dao sém xdy dyng
trudng mam non Hoa Binh ra khu dat cong ich 8.000m tai vudn cdy bac Ho, to
14, phudng Yén Nghia

- Cai tao nang cap co so vat chit dam bao dép tmg diéu kién truong chuan
Quéc gia va kiém dinh chat lugng vao ndm 2023. Téng cudng cdng téc kiém tra
ra soat, thay thé cac thiét bi da cii, hong bang cac thiét bi méi phuc vu cac hoat
ddng hoc tap va vui choi cua tré cy thé nhu sau:

a. CSVC phuc cu cong tdc chdam soc nuéi duong - chdm soc siec khoe va
dam bdo an toan tuyét doi cho hoc sinh.

- Lam méi khu vui choi trai nghiém cho tré hoat dgng

- Thay thé, bd sung hé théng dén chiéu sang ctia 10 phong hoc va cac
phong khac

- Mua bé sung 08 bd may tinh phuc vu quan ly nuéi dudng va day hoc.

- Lip hé théng camera dam béo an ninh.

- Lam lai hang rio phia truéc céng truémg ddm bao tinh thim my.

- Cai tao nha vé sinh 10 nhém 16p, thay thé mot s db dung, thiét bj da ci,
hong.
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- Chong tham tran, thay mét sé cira s d3 mdi mot, cii héng.

- B sung hé thdng bang biéu dd dung, danh muyc thudc trong phong y té

A
A

va cdc do dung phuc vy tré an, ngu di cii hong.
- Thay thé" hé théng tiéu Iénh chita chéy, binh chira chdy, dén bao chay.
Bao dudng hé thong PCCC trong nha trudng.

b. CSVC phuc cu cong tdc gido duc tré.

- B6 sung ¢ dung theo Thong tur 13, trang bj bo dé diing gio cy hién dai

theo phuong phép tién tién cho 100% cac nhom 1ép.

- Quy hoach vudn rau, khu vui choi traj nghiém, khu din gian

- Péu tu, mua sim thém dd dung, db choi khu thé chit

- Néng cp céc phin mém, trang web, trang bj méy tinh, b6 sung mady tinh,
may in, phuc vu cho viéc chim séc gido dyc tré. K&t ndi mang t6i 100% cac nhém
16p.

- Son lai toan b bén trong va bén ngoai nha trudng.

- Thay thé, b sung hé théng bang biéu toan truong.

-Bb sung hé théng cdy canh.

1.2. Dji ngii

a. Dgi ngii

- T4p thé: Xay dung tp thé su pham doan két, yéu nghé, mén tré, c6 tinh
than trich nhiém cao, ¢6 y thirc no lyc phan diu vuon lén trong cdng tac chim
soc, nudi dudng, gido duc tré.

- Ban gidm hiéu: Phén diu dén nim 2023 ¢6 01 dong chi c6 bang Thac si
quan ly gido duc va dén ndm 2025 c6 02 dong chi tham gia 16p Thac sy quan ly
gido dyc, 03/3 dong chi ¢ trinh do tin hoc dat chuan ky nang sir dung céqg nghé
thdng tin co ban theo quy dinh tai Théng tr 03/2014/TT-BTTTT; 03/3 dong chi
¢0 kha ndng giao tiép ngoai ngit (tiéng Anh) nhitng c4u don gian.

- Gido vién, nhan vién: Phan diu dén hét nam 2025 c6 100% giso vién,
nhén vién trinh d§ chuyén mén trén chuan; 100% coé ghL'mg chi tip hoc, 90% cé
trinh d6 ngoai ngir; 100% dugc tham gia céc 16p boi dudng vé€ chuyén mén
nghi€p vu; 100% dat gido vién gi6i, nhan vién nudi dudng gioi cap truong; c6
gido vién tham gia héi thi gido vién day gi6i cap quan. Hang nim phin diu
100% gido vién, nhan vién dat lao dong tién tién trong d6 15% gido vién, nhan
vién dat chién sy thi dua co sé.

- Hoc sinh:

+ Duy tri va phét trién s tré tir 400 - 680 tré

+ Hang niam huy dong tré trong do tudi dén 16p dam bao chi tiéu UBND
quén giao trong d6 100% tré 5 tudi, 95% tré dudi 5 tudi ra 16p.
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+ Dam bao ty 1€ chuyén can déi véi tré 5-6 tudi dat 95% trd lén, tré cac
d6 tudi khac duéi 5 tudi dat tir 90% tré 1én.

+ Pat phé cap gido duc cho tré 5 tudi.

+100% tré 5 tudi hoan thanh Chuong trinh gi4o duc mam non theo quy dinh.

b. Céng tdc phit trién Pang:

Phén déu dén nim 2025 c6 60% can b, gido vién, nhén vién la dang
vién.

1.3. Chit lwgng chim séc nuéi dwing, gido duc

a. Chat leong cham séc - nudi duong.

- 100% tré dugc bao dam an toan vé thé cht va tinh than, khong xy ra
dich bénh va ngd doc thuc pham trong truong mam non. Thuc hién nghiém tic
cong tac phong tranh tai nan thwong tich cho tré theo Thong tu 13/TT-BGD.

- 100% tré An bén tri tai trudng va hoc 2 budi/ngay.

- Bam bao sé lu'ong bita &n, gior &n, khiu phén an, chét lugng bira an cho

tré nha tré va tré miu gido theo quy dinh tai Thong tu 28/2016/TT-BGDDT
ngay 30/12/2016.

- Thuc don thay dbi theo tuan, theo mua da dang cac loai thuc phém dam
bao dam bao chat lugng, phu hop.

- Ky hop dong véi 100% don vi cung img thuc phim dam bao an toan cho
tré.

- Luu mau thirc &n ddm bao du sb luong mén, di lugng Iuu va ding quy
cach.

- Tuyet dbi khong sir dung céac thuc pham ché bién san, trai mua hoac cé
nguy co mat an toan cho tré.

- Xay dung day du cac bién phép hi¢u qua trong cdng tac phong chong
dich bénh va khéng dé xay ra dich bénh trong nha truong.

- 100% tré dugc kiém tra sic khoe va danh gia tinh trang dinh dudng
bang biéu db ting trudng cuia Té chic Y té Thé gidi. 100% tré dugc can do theo
dinh ky theo quy dinh tai Thong tu 13:

+ Phan dau tré c6 sirc khoe binh thuong : 95% trd 1én; ty 1é tré suy dinh
dudng giam xudng dudi 2%, tré thira can xudng dudi 3%.

+100% tré b suy dinh dudng dugc cén do hang thang, theo ddi thuong Xuyen
va dugc can thiép cac bién phap nhim cai thién tinh trang suy dinh dudng, han ché
ti da tré c6 can ning cao hon so véi tudi.

b. Chat lupng cham séc gido duc:

- 100% tré dugc hoc tdp theo chuong trinh gido duc mam non do Bj
GD&PT ban hanh, 100% cdc nhém 10p tich cyc d6i méi hinh thirc thyc hi¢n
chuong trinh GDMN, dbi méi trong viéc xay dung méi trudmg hoc tp lay tré
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lam trung tAm, cip nhat néi dung sira ddi 2 ] i
‘ : » ©3p nhat ng g sua doi, bd sung cua chuong trinh GDMN ban
h:i.nh kém theo- Thopg tu s6 28/2016/}‘T-BGD va trién khai hidu. 100% nhém lop
tl‘ep tu? thyue hién higu qua chuyén deé “xay dung 16p hoc hanh phic”, “Gido dyc
long yéu thuong, ky nang ty phuc wy”. ' .
.. 7 100% tré 5 tudi duge theo ddi danh gid theo B) chuin phat trién tré 5
tuoL; 100% tré dat yéu clu. 100% tré & cic d% tudi khic dug

: s i ¢ danh gia theo quy
d;{ll; cua S& GD&DT phén d4u ty 18 tré nha tré dat 90%, tré mau gido dat 95%
trd 1én. )

i lOO"é tre’f dugc trang bi cic k§ ning séng co ban, biét giao tiép, img xir
d!,l'ng muyc, plet lam nhing cong viéc don gian tu phuc vu ban than. Tich cuc, tu
giac tham gia céc hoat dong trong va ngoai g0 1én 16p, c6 tinh thin gitp d& ban.

- 100% tré dugc phét hién va béi dusng ning khiéu. Tré duoc ty nguyén
tham gia hoc tiéng Anh va céc cau lac b phat trién ning khiéu theo nhu ciu.

.- Dam bao ty 1¢ chuyén cin dbi voi tré 5-6 tudi dat 95% tr 1én, tré cdc do
tudi khac dudi 5 tubi dat tir 90% trg 1én.

- Tré 5 tudi dugc phd cap gido duc dat 100%.
1.4. Cong tic thi dua

Duy tri cac phong trao thi dua, cac hoat dong cia nha trudng phéat huy danh

hiéu “Tap thé lao dong tién tién”, “Chi b hoan thanh tét nhiém vu”, “Cong doan
co s¢ vilmg manh xuat sic”, “Pon vi vin hoéa”, “Trudmg hoc an toan”.

Hang ndm 100% cén b, gido vién, nhan vién dat danh hiéu lao dong tién

tién; 15% dat danh hiéu Chién s thi dua co sé.

2. Nhiém vu

2.1. Tang cwong cong tic tuyén truyén, gido duc chinh tri, tw twéng

- Tiép tuc tdng cudng cong tac tuyén truyén‘ nang cao nhan thire cla céan
b0, gido vién, nhan vién va phu huynh hoc sinh vé tam quan trong, vai tro clia
gido duc mam non trong hé théng gido duc quéc dén cling nhu trong chién lugc
phat trién gido duc cua dia phuong.

- Phét hién, boi dudng nhiing quan ching tiéu biéu cir di hoc cic 16p bdi
duéng nhan thirc vé Dang, to chirc két nap, phat trién dang vién trong chi bo.

- Thudong xuyén t6 chirc thuc hién gido duc chinh tri, tu tudng, dao dirc
nha gido tdi 100% céan b, gido vién, nhan vién trong truong.

- Tao moi diéu kién thuan lgi nhat cho can b, gido vién, nhan vién tham
gia hoc tdp nang cao trinh d¢ chuyén mén nghiép vu, ly luén chinh tri.

- Phat huy vai tro cuia cac t6 chirc chinh tri va cac té chirc xa hdi khac nhu
Chi bg, cong doan, chi doan thanh nién trong nha truong. Téqg cuong tuyén
truyén, gido duc chinh tri, tu tudng va bao vé quyén loi cho nguoi lao dong

- Tich cyc té chirc c6 hiéu qua nhimg ndi dung doi mai E}la cfip hoc‘ _mén3
non quan Ha Péng va cua nha truong veé cong tac quan ly, boi dudng doi ngi
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nhimg ndi dung, phuong phép, hinh thirc gido duc tré mim non, thuc hién céc
chuyén dé vé gido duc long yéu thuong, ky ning tu phuc vu, xay dung moi
tudng gido dyc lay tré 1am trung tam, chuyén dé phat trién thé chat cho tré trong
nha trudng va céc co sd gido duc mam non tu thuc duogc giao phu trach.

2.2. Xdy dung dpi ngia CBQL, gido vién, nhén vién nha trwong ddp irng
Yéu cau doi méi cin ban, toan dign gido duc va dio tao.

. Xay dung d4i ngii cén b, gido vién, nhan vién da vé sé luong; cé phim
chét chinh trj dao dirc tdt; c6 ning luc chuyén mén kha gioi; 6 trinh do Tin hoc,
ngoai ngit co ban ; c6 phong cach su pham miu muye. Moi mét thanh vién déu
¢ tinh than trich nhiém, tm huyét, yéu nghe, men tré, gan b6 voi nha trudng,
hop téc, gitip d& nhau cung tién bg; tao sy doan ket than ai, xdy dung moi
truong than thién.

a. Béi véi CBOL:

- Xay dung doi ngil can b quan 1y c6 pham chét chinh tri vimg vang, ¢6
dao dirc nghé nghiép, guong miu trong moi hoat déng, thuc hién nghiém tic
quy tac ung xir d6i v6i cén bd cong chirc, vién chire, nang cao nang luc quan tri
nha trudng; quan ly nha nuéc vé gido duc, Umg dung hiéu qua cong nghé thong
tin trong trudng hoc; cé nang lyc gidm sat, kiém soat danh gia cac hoat dong
trong nha trudng; C6 ning luc quén ly, bd tri, sip xép, st dung hiéu qua doi ngii
gido vién, nhan vién.

- Lap ké hoach bbi dudng chinh trj dao dirc, chuyén mén nghé nghiép dé
nang cao chat lugng ddi ngii CBQL.

- Trién khai hiéu qua chu truong dudng 16i chinh sach cia Pang, phap
luat cia Nha nuéc, céc ndi dung chuyén mén clia nganh.

- Phét hién va boi dudng cén bd ngudn cho céc chirc danh Hiu trudng va
cac pho hi¢u trudng dam bao theo quy dinh.

- Bé tri sép xép doi ngil can b, gido vién, nhan vién dam béo ding nguoi
dung viéc phat huy hi€u quéa nhig diém manh nang luc ctia mdi c4 nhan.

- Tao diéu kién cho gido vién tham gia hoc céc 16p sau dai hoc, nhan vién
di hoc Pai hoc dé néng cao trinh d§ chuyén mén.

b. Déi véi gido vién, nhan vién:

- Xay dung doi ngl gido vién, nhan vién c6 phim chit chinh tri vimg
vang, c6 dao dirc nghé nghiép, nang dong, sing tao, cé tinh than trach nhiém véi
cong viéc dugc giao, c6 ky nang su pham, cac kj ning mém, kha ndng img dung
hi¢u qua cong nghé thong tin trong giang day, c6 phuong phap, hinh thirc gido
duc dap ung yéu cau d6i mdi hién nay.

- Thyc hi¢n dénh gid, binh xét thi dua déi véi céc thanh vién trong 6,
danh gid gido vién theo Chuan nghé nghiép; danh gia can b9, cong chirc, vién
chirc hang nam theo ding quy dinh.
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- Thye hign higu qua vige ldy ¥ kién, danh gia gido via -
P, il ; ) €13 2130 vién qua hé thén
phi€u héi déi véi phy huynh hgc sinh trong nha trudng, W :

k¥ nang su pham, ¢6 nang lyc thye hién chuon
hudéng phat trién, huéng t6i tiép can gido dyc
Tich cyc giao luu, chia sé vé; dong nghiép tro
lugng CSGD tré:

+ Tang cudng boi dudng CNTT d& CBGVNV ap dung trong céng viéc
quan ly va déi méi phuong phép day hoc.

+ T6 chitc bdi dudng vé quan diém, dudng 16i déi méi can ban, toan dién
gido duc va dao tao cho 100% CBGVNYV trong trudng.

- Dam bao ddy dii ché d¢ chinh sich cho CBGVNV.

- Bam bao du dinh bién gido vién, nhan vién theo quy dinh. Ting cuong
cong tac quan ly, hd tro, tu vin cho 100% CO S0 mam non tu thyc trén dia ban
duoc phan cong phu trach.

- Xay dung, b sung, hoan thién Quy’ché dan chu, Quy ché chi tiéu ndi
bd, ndi quy, quy dinh nham 4n dinh, phat trién, khuyén khich m3i c4 nhan phan
diu va sang tao; Tao co ché quan ly ky cuong nghiém - chat luong thyc, cong
khai, minh bach, dan chu, khich quan va cdng bang,

A re A r 2 L4 A A A -
2.3. Doi moi cong tic quan Iy, nang cao chat lugng nuéi dwdng, chim
r . r > A
soc, gido duc tré mam non

- Tiép tuc ddy manh ung dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly, chi dao,
diéu hanh nha truong theo huéng dong bo. Str dung c6 hiéu qua céc phe:“m mcfem
nhu: phdn mém quan ly nhén su; phél} mém tuyén sinh tryc tuyén; phan mem
quan ly cong tac nudi dudng; phan mém quan ly gido duc; phan mém ké toan
DAS; phan mém quan ly thu theo hudng dong bo, két ndi lien théng trén co sd
dir liéu toan nganh phuc vy céng tic quan ly, chdm séc, gido duc tré tai truong,

- Pay manh viéc déi méi phuong phap day va hoc trén quan diém gido
duc lay tré lam trung tdm. Két hop da dang céc phuong phap day hoc truyén
théng va hién dai.

- Téng cudng céc hoat dong tap the, trai nghiém, thyc hanh, thi nghiém...
giup tré manh dan, tu tin, dugc chu dong linh héi kién thirc, hinh thanh ky nang



14

va c6 kha ning van dung vao thyc té. Téang cudng gido dyc long yéu thuong, k¥
nang ty phuc vy, k§ ndng lao dong cho tré.

- D6i méi danh gid két qua gido dyc tré theo dinh huéng phat trién niing
lyc. Tang cudmg st dung céc phuong tién day hoc va img dung CNTT dé nang
cao chat lugng trong nha truong.

- Thudng xuyén kiém tra dinh ky, kiém tra dot xuat cic co sé mim non tur

thyc. Ti€p tuc tu van, gidm st va gitip d& céc co s& dé nang cao chat lugng CSGD
tré.

- Tang cudng cong tic tuyén truyén véi CMHS dé phét hién sém tré em
c6 kho khin vé sinh 1y, tam ly va thé chét va can thiép kip thoi.
. 2.4. Thuc hi¢n chuong trinh déi méi néi dung, phuwong phdp gido duc
mam non.

- Nang cao chét luong gido duc toan dién trong nha trudng, giup tré em

”
A

phat trien ve thé chat, tinh cam, tri tué, thim my, hinh thanh nhimg yéu té diu
tién cia nhan céch, chudn bj cho tré em vao 16p mét. Chu trong gido duc ky
nang song, lam quen tiéng Anh, bdi dudng ning khiéu cho tré. Duy tri va nang
cao chat lugng phé cép gido dyuc mam non cho tré 5 tudi.

d - Xay dyng chuong trinh gido duc nha truong phi hop véi tinh hinh thuc
té tai dia phuong dap (mg myc tiéu chudn diu ra, tiép can xu huéng phat trién.
Tang cudng doi méi ndi dung, phuong phép, hinh thirc 3 chirc céc hoat dong
trén quan diém l4y tré lam trung tdm. Chu trong gido duc long yéu thuong, k§
nang ty phuc vu, phat trién kha nang tu lap, tur tin, kha ning giao tiép.

- Tich hop ¢6 hi¢u qua céc céc tro choi dén gian, bai hat dan ca phu hop
v6i xa héi hién dai va truyén thong van héa cia dan toc.

- T chitc cho tré lam quen vai tiéng Anh trén tinh than tu nguyén dang
ky cta phu huynh hoc sinh.

- Tang cuong {mg dung CNTT trong céc hoat dong day va hoc; sir dung
c6 hiu qua cic bai gidng E-leming va thu vién dién tir cia nha truong.

- B4 sung d6 dung, dd choi theo Théng tu 02 cita B GD&DT va cic dd
dung hién dai vao giang day; ndng cép, céi tao co s& vat chét, phong hoc, phong
chirc nang, tao nhiéu khu vui choi ngoai tréi phpc vuc cac hoat dong hoc tap -
vui choi - trai nghiém cua tré. Ra soat trang thiét bj do dung day hoc, bé sung
theo hudng dong bd va hién dai tir cdc nguon ngén séch cép.

- Xy dyng moi truong su pham thén thién, tich cuc, gon gang, ngin nip,
nhiéu cdy xanh béng mat, ciy canh, cdy hoa theo mua, khung canh dep.

2.5. Tang cwong huy dpng cic nguon lwc xi hdi & chim lo cho gido
duc cua nha truong.

- Tuyén truyén kién thirc nuéi day tré vdi cha me hoc sinh va cdng déng
thu hut sy tham gia cia Cha me tré vao cac hoat dong gido duc.
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- Huy déng céc ngudn luc trong va ngodi nha trudng dé dap img céc hoat
dong cham séc gido dyc tré.

- Nguén ngén sach Nha nudc.

- Ngoai ngén sich: cac manh thuong quan (tap thé, ca nhan), Hoi CMHS,
H¢i Khuyén hoc...

- Bao quan va sir dung c6 hiéu qua co s& vat chét va cac trang thiét bi
trong nha trudng.

- Xay dung hiéu qua mdi quan hé gira gia dinh, nha trudng va xa hoi,
quan tdm chiam lo cic ddi tugng hoc sinh cé hoan canh khé khin trong nha
truong.

3. Giai phap

3.1. Nhém gidi phdp s6 1: Poi mdi cong tdc quén Iy gido duc

- Suu tam, tp hop toan bd hé théng vin ban quy pham phap luét lam co
s& dé trién khai moi hoat dong trong nha trudng; pho bién cac vin ban trén
thong qua cac budi hop, céc budi sinh hoat chuyén dé, chuyén mén téi can bo,
gido vién, nhén vién va phu huynh hoc sinh.

- Xay dung Quy ché déan chu, Quy ché chi tidu ndi bd, ndi quy, quy dinh
cua nha truong;:

+ Quy ché vé hoat dong ciia nha truong, chirc trach nhiém vy, quyén han

cua timg thanh vién trong trudng; quy ché quan ly tai san, thyc hién ché do
chinh sach; quy ché phéi hop giita chinh quyén véi cac doan thé trong trudng;

quy ché hoat dong ciia Ban dai dién cha me hoc sinh;

+ Quy ché chi tiéu néi bo: Cong khai rd ngudn thu, mirc thu, ngudn chi,
dinh mirc chi, ndi dung chi; thong nhét cach chi luong ban tru, luang thr 7 cho
can bd, gido vién, nhan vién; hang thang Ban thanh tra nhan dan giam sat chat ché
cong tac thu phi va cac khoan thu khéc trong trudng, béo céo truée Hoi dong sur
pham.

+ X4y dung ndi quy nha truong d6i voi can bg, gido vién, nhan vién, cha
me hoc sinh va khach dén truong; thuc hién giao tlep, Ung xu van minh lich sy,
dting muc véi cha me hoc sinh; quy dinh giao tiép (mg xir dbi véi can b, gido
vién, nhan vién trong nha truong.

+ Xay dung quy dinh chirc ning cong viéc, trach nhi¢ém cua timg thanh
vién trong nha truong. Tang cudng cong tac kiém tra ndi bd truomg hoc.

- Cai tién cong tac thi dua, khen thudéng dam bao dan chu, cong khai,
minh bach, cdng bang, c6 tinh chét dong vién can bd, gido vién, nhan vién phan
dau.

- Phén loai gido vién, nhan vién vé nang luc thuc hién nhiém vu va cé
bién phap boi dudng phu hop voi timg ddi tuong; thuc hién danh gia theo tiéu
chi Chuan nghé nghiép glao vién mim non, tiéu chi xép loai cong chirc vién
chire cudi nam dé gido vién c6 huong phan dau hoan thién ban than;
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- Thyc hi¢n dénh gi4 cht lugng chuyén mén cia gido vién théng qua viée
dy gid clia Ban giam hiéu, kiém tra chéo gitra cac 16p, cac khéi, kiém tra gidm sat
cdc hoat dong hang ngay cua gido vién, qua két qua danh gia trén tré dam bao sy
khéach quan.

- Thyc hi¢n cong khai chét lugng gido dyc, céc didu kién co s¢ vat chat,
nhan lyc va tai chinh cta nha trudng theo quy dinh tai Thong tu sé 36/2017/TT-
BGDDT ngay 28 thang 12 nidm 2017

- Day manh img dung cong nghé thong tin, quan trj thu dién tir, website
trong quan ly nha truong,

- Xay dung ké hoach quan ly cac nhém 16p doc 1dp tu thuc, phan cong
nhiém vy cén by quan ly gitp dé chuyén mén cho chu céc nhém 16p va gido
vién. Dinh ky c¢6 danh gia, rut kinh nghiém kip thdi véi nhém 1ép sau lfiém tra
va béo céo voi céc cap c6 thdm quyén nhimg sai pham ciia nhém 16p dé c6 ché
tai han che rui ro dang tiéc.

3.2. Nhém gidi phdp sé 2: Ning cao chdt lugng dpi ngii cdn bj, gido
vién va nhin vién trong nha trwong

- Téng cudng sy lanh dao cia Pang dé tiép tuc x4y dung va nang cao chat
lugng ddi ngli CBGVNV trong nha truong. Xay dung d¢i ngii CBGVNV du vé
s0 lugng; c6 phim chét chinh tri; c6 nang luc chuyén mon kha, gioi; cé trinh d6
Tin hoc, c6 phong céch su pham mau myc, doan két, tim huyét, gin b6 véi nha
trudng, hop tic, gilip d& nhau cing tién bd. Ting cudng cong tac tuyén truyén
gi4o duc, nang cao nhén thitc cia can bo, déng vién, ddi ngili gido vién, nhan vién.
Thuong xuyén bdi dudmg phém chét chinh tri, dao dirc tét, thue hién nhiém vu né
nép ky cuong.

- Xay dyng, tb chiic co cdu céc td chuyén mén, t vin phong theo ding
quy dinh; Lya chon gido vién, nhén vién ¢6 uy tin, c6 trinh d6 chuyén mén vimng
vang lam t6 truong, t6 pho; chi dao céc t0 hoat dong theo diing quy dinh.

- St dung hop Iy ngudn nhan lyc hién ¢é; quy hoach dao tao, bi dudng
d6i ngii CBGVNV tung nam dap Umg yéu cau phat trién lau dai cua nha truong.
Phin diu dén nim 2025 c6 03 ddng chi dat trinh d§ thac si quan ly gido duyc,
100% giao vién, nhan vién dat trinh dd trén chuan.

- Tao diéu kién cho gido vién, nhén vién dugc tham gia céc 16p bdi dudng
nang cao chuyén mon nghiép vu do S& GD&DT, Phong GD&DT quén Ha Pong
té chirc: Gido vién, nhan vién tham gia boi dudng ning cao trinh dd chuyén
mon, k¥ nang nghiép vu.

- T chirc cac lop bdi dudng k¥ ning mém tai nha truong; ky ning giao
tiép, ung xu, k¥ nang song, tiéng anh, tin hoc...

- Boi dudng ky ning 1ap ké hoach theo déi méi, theo chuong trinh nha
trudng cho 100% gido vién. Dénh gid ket qua hing théng thong qua duyét ké
hoach gido duc va du gio tham 16p.



17

. Hz‘i?g ne"?rﬁn tiél”l héph ra sodt, dénh’gié phén loai cong chirc, vién chire,
c!lluan ngf‘le ng_hlep g1ao vién mam non phan déu 100% can bd, gido vién, nhan
vién dat tir loai Kha trd 1én trong do6 c6 45% xép loai tét.

3 ?ASl’I fi}_lng,'sép xfp nhén sy vao cac vi tri viéc lam, luan chuyén déi ngi
Iiaﬂo vien giira cac khoi 16p phu hop, dam bao phat huy ning lyc cia mdi ca
an.

- ThL,gc hién tu boi dudng, nang cao hiéu luc, hiéu qua cong tac quan ly
nha nudc d6i vdi can bd quan ly.

x Ll\:r'a chon boi dudng cac gido vién, nhan vién uu ta cir tham gia cac lop
hoc tap boi dudng nhén thirc vé Dang, tham muu lanh dao Pang b phuong ket
nap cac quan ching wu td, tiéu biéu vao Pang. Phan diu dén hét nam 2025 c6
60% can bg, gido vién, nhan vién 13 dang vién.

3.3. Nhom gidi phap s6 3: Xdy dung ké hoach gido duc theo hwdng doi
mdi Chwong trinh gido duc mam non do S¢ GD&PT, Phong GD&DT chi dao
trén co s¢ Chwong trinh ciia B9 GD&PT

- Chi dao t6 chuyén mon xdy dung chuong trinh gido duc tré dya trén co
s¢ Chuong trinh gido duc mam non cia B GD&PT.

- Ra soat, danh gia l-gé hoach gido dyc cua nha trudng da thyc hién trong
thoi gian qua, chi rd vu diém, ton tai tim ra nguyén nhan va c6 giai phap khac
phuc.

- Tham gia ddy du cac cudc hop, céc bu‘c;)i tap hug?'m do Phong GD&DT
trién khai vé xdy dung chuong trinh gido duc mam non dé nim bit va trién khai
dén can bd quan ly, gido vién trong nha trudng

- X4c dinh nhimg ndi dung can diéu chinh trén co s& Chuong trinh gido
duc mam non ctia B GD&DT.

- Tham gia dong gop y kién va du thao ké hoach xay dung chuong trinh
gido duc mam non vé&i Phong GD&DT.

- Thuc hién xdy dung Chuong trinh gido duc méam non; chi trong céc
muc tiéu ning cao nhu: Gido duc long yéu thuong, ky néng tu phuF vy, long
ghép ky nang song; chu trong nang lyc cla hoc sinh thyc hién déanh gia xép loai
theo muc tiéu gido duc timg d6 tudi, phan dau 97% tré xép loai dat.

- T chirc hop trién khai chuong trinh gido duc mam non trong”f:éc to
chuyén moén; thyc hién sinh hoat chuyén moén ding quy dinh nhdm t‘rao dg'l, thao
gd cac kho khin, vuong mic cla gido vién khi thyc hién chuong trm}}' gido duc
mam non ddng thoi chia sé nhimg phuong phép, hinh thirc t6 chic doi moi cac
hoat dong gido duc tré.

- Tiép tuc danh gi4, rut kinh nghi¢m va diéu chinh chuong trinh gido duc
clia nha trudong trong qua trinh thyc hién.

3.4. Nhom giai phap sé 4: Xay dung cdc dieu ki¢n phuc vy cham soc

nuéi dudng, gido duc tré
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- Tham muu véi UBND, Phong GD&DT quan Ha Péng cung cac phong
chirc néing mé rong mang ludi trudng 16p, diu tur co sér vat chat nha trudng theo
huéng dong bo, hién dai ddp (mg cdc yéu cau huéng t6i xay dung nha truong
dat chuan Qudc gia.

- Tr cdc ngudn lyc tir ngén sach, xa hdi héa trudmg quy hoach céc khu
vuc xdy dung truong xanh — sach — dep voi hé théng cdy xanh bong mat, cay
cénh, tham o, cdy treo tudng, hoa cic mia tao khong khi trong lanh, thén thién
giup tré dugc hoc tap vui choi trong didu kién t6t nhat.

- Hang ndm ra soét céc trang thiét bj, do dung day hoc va co ke hoach cai
tao sira chita, mua sim bd sung nhim phuc vu cic hoat dong chdm soc, gido duc
tré. Tuyét doi khong dé xay ra tinh trang tht thoat tai san, quan 1y, khai thac va
sir dung tai san céng hiéu qua, quy trdch nhiém cho timg c4 nhan phy trach cu the,
c6 bién phap xir Iy nhu: bdi thudng, danh gia vao thi dua doi voi nhimg
CBGVNV vi pham.

- Pdu tu x4y dung mang thong tin quan ly gifta gido vién, cac to chuyén
mdn véi nha trudmg lién thong qua hé théng néi mang Lan, Internet, wifi

V. LQ TRINH THU'C HIEN

1. Giai doan 1: Tir nim 2021 dén hét niim 2023

1.1. i ngii CBGVNV

- S6 dang vién: 18 d/c

- Trinh d6 chuyén mén trén chuin: 100%

- C6 ching chi tin hoc : 100%

- Cé trinh d6 ngoai ngit: 80%

- CBGVNV biét str dung CNTT phuc vu cong viée: 95%
- Dénh gi4 Chuan nghé nghiép: 96% dat loai tot, kha

- Pénh gi4 CBCCVC: 100% dat loai kha, xuét séc

1.2. Hoc sinh

- Ty 1é chuyén cin dat tir 92% trd Ién, riéng doi véi tré 5 tudi dat 96%;

- Hoan thanh phé cép gido duc. 100% tre 5 tudi hoan thanh chuong trinh
gido duc mam non.

- 100% tré dugc dam bao an toan vé tinh than va thé chat.

- 100% tré duoc kham sirc khoe dinh ky it nhat 01 1an/nam.

- Ty 1¢ tré phat trién binh thuong dat tir 95% trd Ién.

_ Pénh gi4 100% tré theo quy dinh cia BGD, phin d4u 95% tré dat cic yéu
cau.

1.3. Co sé viit chit
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- Quy hoach lai san vu¢ t ohar! fedd g
dd dun d¥ Wl s ot VEr(m’AkhE vui choi trai nghiém cua tré nhu: B sun
8, do chot, son lai toan bo d6 choi ngoai troi khu thé chit. caj -
rau cho tré chdm séc, trai nghiém At S
- Lam méi cdng truomg,
-B6 sung hé théng camera an ninh
- Son, stra lai toan b ; A 16 ~ 3
utmg sua lai todn by tuong trong va ngoai I6p hoc, tudmg rio quanh
- B6 sung, thay thé h¢ théng bang bidu
- BO sung tu gid ké mot sb 16p
- BG sung, thay thé hé théng tidu 1énh chita chay, binh chira chay, bio
dudng h¢ thong PCCC trong nha trudng.
- B6 sung tu hd so vin phong trudng
- Bo sung do dung theo Théng tu 02 cho céc 16p, trang bj b db dung gido
cu l.ne_:n dai theo phuong phép tién tien cho 100% céc nhém (16p) nhu: Bo do
choi thuc hanh cudc séng; lam quen vdi todn, chir cai, do dung Montesseri...
- B4 sung hé thdng cdy canh tai sin truong, céc hanh lang.
2. Giai doan 2: Tir nim 2024 dén hét nim 2025

2.1. Bji ngii CBGVNV

- S dang vién: 21 d/c

- Trinh d6 sau dai hoc 10%

- Giit vitng trinh d¢ chuyén mén trén chuan: 100%

- C6 chirng chi tin hoc : 100%

- C6 trinh d6 ngoai ngit: 95%

-CBGVNV biét sir dung CNTT phuc vu cong viéc: 100%

- Panh gia Chuén nghé nghiép: 100% dat loai kha, xudt sic

- Panh gid CBCCVC: 100% dat logi khé, xuat shc

2.2. Hoc sinh ’ 4 :
- Ty 1é chuyén can dat tir 92% trd 1én, riéng doi voi tré 5 tudl dat 98%;
_ Hoan thanh phd cdp gido dyc. 100% tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh
gido duc mam non. ‘ A acs
bao an toan vé tinh than va thé chat.

- 100% tré dugc dam ‘ —
_ 100% tré dugc kham strc khoe dinh ky it nhat 01 lan/nam.

- Ty 18 tré phat rién binh thuong dat tir 96% trd len. A
- Panh gia 100% tré theo quy dinh cua BGD, phan dau 98% tre dat cac yéu

cau.
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2.3. Co sé vt chit

- Tham muu véi c4c cép Xay dung trudng mdi ra khu dat cong ich véi
dién tich 8.000m2 véi 16 nhém I6p va 15 phong chirc nang.

- Péu tu toan bo trang thiét bi phuc vu cdng tac quan ly va chim séc gido
duc tré theo huéng hién dai

- Thay méi toan bo hé théng bang biéu

- Quy hoach céc khu nhu: Khu vui choi trai nghiém, sang tao, khu phat

trién thé chat, khu vyj choi véi cét, soi, nuéc, khu vuon cay an qua, khu vuon
rau...

- Ldp dat thé hé théng PCCC trong nha truong theo huéng chuan, hién
dai

- Pdu tu ¢ dung theo Thong tu 02 cho cac 16p, trang bi bd dd dung giég
cu hi¢n dai theo phuong phap tién tién cho 100% céc nhém (I16p) nhu: Bo do
choi thuc hanh cudc song; lam quen vdi toan, chir céi, d6 dung Montesseri...

- C6 phong hoat dong Steam riéng cho tré
-Bb sung hé thong cdy canh tai san choi, c4c hanh lang.

- Néng cap cac phan mém, trang web phuc vu céng tac quan ly, cham soc,
nuéi dudng, gido duc tré.

VL. TO CHUC THU'C HIEN

1. Té chirc phd bién ké' hoach phét trién giso duc 05 nim ctia nha truong
dén toan thé CBGVNV, cic té chirc chinh tri x4 hoi,trong nha truong va CMHS.
Pong thoi duoc dang tai trén trang Web ciia nha truong.

2. Thanh 1gp Ban chi dgo thyc hi¢n ké hoach, ban chi dao 1 bd phén chiu
trach nhiérp diéu phdi qua trinh trién khgi phuong huéng, chién luge xay dung
va phat trién 05 nam cua nha trudng. Piéu chinh phuong hudng, chién luge xay
dung va phét trién nha truong 05 nim theo timg giai doan st vdi tinh hinh thyc
té cua nha truong. Hang nim Hiéu truéng nha truong xay dyng ké hoach phii
can cir vao phuong hudng, chién luge Xdy dung va phat trién nha truong, chj
dao céc bo phan tham muu véi chi b chi dao cic doan thé thye hién ké hoach
phat trién gido duc 05 nim. Tat ca cac hoat dong trong truong, hoat dong ciia
timg c4 nhan thyc hién dat muc tiéu phuong hudng, chién luge xay dung va phat
trién nha truong.

3. Phén cong cu thé.

3.1. Déi véi Hiéu truedng:

Té chic trién khai thuce hién phuong hudng, chién lugc xay dung va phat
trién 05 nim cua nha truong téi timg CBG - Thanh 13p Ban chj dao, ban
kiém tra va dénh gia thuc hién ke hoach trong timg nim hoc. Xay dung ké hoach
ndm hoc phai bam sat cac yéu cau cla phuong huéng, chién luge xay dtmg'vﬁ
phat trién 05 ndm cua nha truong.
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‘ Tﬁ\ chirc detnh gia thuc hién ké hoach hanh dong hing nim cia toan
trudng va thyc hign phuong hudng, chien luge xay dng va phat trién cta nha
truong theo timg giai doan phat trién.

3.2. Poi véi cdc Phé Hiéu truong:

_ Theo nhiém vy dugc phén cong, gitp Higu truéng td chic trién khai va
chiu tr‘anch I‘I}‘ll¢m timg phén vigc cy thé, ddng thdi kiém tra va danh gia két qua
thuc hién ké hoach, dé xuat nhimg giai phap dé ning cao chét lugng cham séc -
gido duc tré.

3.3. D8i v6i t truwong chuyén mon, truéng cdc by phin doan thé:

: T§ chuc xay du’ng va thyuc hién ké hoach ciia timg bd phan, timg td trén
co s& ke hoach phét trién gido duc 05 nim cla nha truong; kiém tra danh gia
viéc thyuc hién ké hoach cua cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuét céac
giai phap de thuc hién ke hoach.

3.4. Poi véi CBGVNV:

~ Cén cir phuwong huong, chién luge xdy dung va phét trién ctia nha truong,

ké hoach ndm hoc cua nha truong dé xay dung ké hoach cong tic ca nhén theo
tt‘l"ng ndm hoc. Bao céq két qua thyc hién ké hoach theo timg hoc ky, ndm hoc;
dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.5. Ban dai dién cha me hoc sinh:

T chirc trién khai phuong hudng, chién luge xay dung va phét trién cta
nha truong 03 nam clia nha truong trong cac budi hop phu huynh, thong nhat
quan diém thyc hién, ho tro nha truong trong cac hoat dong.

VIL KET LUAN, KIEN NGHI

1. Két lun.

Thuc hién phuong huéng, chién luge xdy dung va phit trién cia nha
trudng giai doan 2021-2025, truong Mam non Hoa Binh c6 nhi€u co hdi, song
khéng it nhitng kho khan va thach thic. Viéc xdy dung phuong hudng, chién
lugc xay dyng va phat trién cia nha truong giai doan 2021-2025 la tm huyét va
tri tué ctia cé tap thé nhim phan déu xdy dyng va phét trien nha truong ngay
cang tét hon, tao niém tin cho hoc sinh, cho phu huynh, nhan déan va cap uy,
chinh quyén dia phuong. Phuong huéng, chién luge xdy dung va phat trién cua
nha truong giai doan 2021- 2025 la van ban dinh hudng cho sy phat trién cua
nha trudng, trén co so d6 timg to chirc va ca nhan trong xdy dung, dieu chinh ké
hoach phu hgp véi su phat trién chung nha truong.

2. Kién nghi:

2.1. Péi véi UBND quin Ha Dong
on luc, céac nguf)n‘vén stra chira cai tao cho nha

- Quan tdm dau tu cac ngu cl
méi truong mam non Hoa Binh giai doan

truomg giai doan 2021-2023, xay
2023-2025 theo 10 trinh da dé ra.
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- Quan’tém quy hoach, dao tao, tuyén dung ddi ngii gido vién, nhan vién
dam bao co cau gido vién, nhan vién dung quy tai Thong tu 06.

2.2. Déi véi Phong GD&DT quin Ha Péng:

- Phé duyét Phuong hudng, chién lugc xdy dung va phat trién cia nha
truong giai doan 2021-2025.

. Thudng xuyén quan tim theo dai chi dao, h3 tro nha truong hoan thanh
xuat sic nhiém vy theo muc tiéu d3 dé ra.

- Tao dieu kién cho can b) quan 1y, gi4o vién tham gia hoc céc 16p bdi
dudng; t6 chirc cac chuyén dé, bai dudng nghiép vu cho CBQL va gido vién.

- Quan tim va chi dao gitp d& nha truong trong vi¢c thuc hién chuyén
mon dé nha truong phan dau trong thoi gian téi dénh gia kiém dinh chét luong
GD dat cap do 2, chuan quoc gia mic do 01.

.~ Quan tdm h trg, huéng din vé co ché chinh sach, tai chinh va nhén lyc
dé thyc hién cac muc tidu cia Phuong huéng, chién luge xay dung va phat trién
cta nha trudng giai doan 2021-2025.

2.3. Poi véi UBND phuromg Yén Nghia:

. - Tich cuc tham muu véi UBND Quén sém dua dy 4n xay méi truong
mém non Hoa Binh ra khu d4t cong ich cua phuong

- Quan tdm chi dao cong téc xa hoi hoa gido duc tai dia phuong dé gitp
cho toan xa hgi xdy dyng méi truong gido dyc lanh manh théng nhit, phu huynh
hoc sinh ¢4 y thic trach nhiém déi véi viéc cham séc, nudi dudng, gido duc tré

- Cép Uy, chinh quyén dia phuong, hoi dong gido duc quan tim tham muu
Vi cap trén gitip d& nha truong vé co s vét chat trrdng hoc; bao V€ an ninh trit ty,
tuyén truyen cong tac phat trién gido duc cia nha truong qua hé thong thong tin dai
ching.

- H5 trg tai chinh hoat dng, ngudn nhén lvc va diu tu xay dyng trudng
I6p cho nha trudng dé thuc hién Phuong huéng, chién luge xdy dyng va phat
trién cua nha truong giai doan 2021-2025.

Trén day 1a Phuong huong, qhién luge xdy dung va phat trién nha truong
giai doan 2021-2025 cua trudong Mam non Hoa Binh. Kinh dé nghj cac cap lanh
dao xem xeét ph€ duyét d€ ban phuong hudng, chién lugec, xdy dung va phat trién
nha truong dugc dua vao thyc hién./.
Noi nhgn:

- Phong GD&DT (dé b/c, phé duyét);

- UBND phuomg Yén Nghia (dé b/c);

- Ban giam hiéu, cic doan thé, bd phén (dé th);
- Ban dai dién CMHS (dé phéi hop);

- Luu: VT.
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